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Ordentliche Delegiertenversammlung 2014

Donnerstag, 8. Mai 2014 (Beginn 19.00 Uhr)
Park-Casino, Schaffhausen

Traktanden

1.  Appell, Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler

2.  Protokoll der Delegiertenversammlung vom 2. Mai 2013

3.  Jahresrechnung 2013
     3.1  Kenntnisnahme des Jahresberichtes
 3.2  Präsentation der Bilanz und Erfolgsrechnung
 3.3  Kenntnisnahme der Revisionsberichte und 
        Abnahme der Jahresrechnung 2013
     3.4  Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinnes
     3.5  Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung

4. Entschädigung Verwaltungsrat
 Antrag des Verwaltungsrates
 
5. Rahmenkredit für Investitionen im Gesundheitswesen
 Antrag des Verwaltungsrates

6.  Anträge der Mitglieder
     Allfällige Anträge sind bis zum 25. April 2014 einzureichen an den
    Präsidenten der Genossenschaft Volksapotheke Schaffhausen, 
 Dr. Hans Stocker, Verwaltung, Schützengraben 30, 8201 Schaffhausen

7.  Verschiedenes

Für den Verwaltungsrat:
Dr. Hans Stocker, VR-Präsident
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Jahresbericht des Verwaltungsrates 
und der Geschäftsleitung 
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 
bis 31. Dezember 2013

Verwaltungsrat und Geschäftsleitung 

freuen sich, Ihnen auch dieses Jahr 

wieder ein sehr gutes Ergebnis prä-

sentieren zu können. Zu den wieder-

kehrenden äusseren Umständen, wie 

Preisdruck der Behörden und auch 

dem erwünschten Umstieg zu billige-

ren Generika kommt jetzt die Ausei-

nandersetzung mit den Folgen der 

Selbstdispensation dazu. Trotzdem 

konnten wir den Umsatz im Vergleich 

zum vergangenen Jahr leicht steigern 

und auch den Reingewinn im üblichen 

Rahmen halten, was nicht als ganz 

selbstverständlich anzusehen ist.

Mit einem Reingewinn von CHF 
880 894.74 weisen wir wiederum ein  aus-
gezeichnetes Unternehmensergebnis aus. 
Wie in den Vorjahren sind es primär die 
margenstarken Segmente «enterale Er-
nährung» und «Herstellung von Magis-
tral-Rezepturen», die zu einer leichten 
Umsatzerhöhung auf über CHF 17,7 Mio. 
geführt haben. Unsere Strategie einer 

Ausweitung auf diese innovativen Ver-
kaufsprodukte einschliesslich der dazu 
gehörenden Dienstleistungen zeigt Früch-
te; sie machen einen immer grösseren Teil 
des Umsatzes aus. 
Mit einem weiteren Zuwachs von Mitglie-
dern haben wir die Zahl 7 000 deutlich 
überschritten. Für uns ist dies ein Beweis 
dafür, dass die regionale Verankerung 
unserer Genossenschaft spürbar ist, was 
uns ausserordentlich freut. Auch die gute 
Qualität und die professionelle Beratung 
widerspiegeln sich in dieser Zahl. 
Neben dem anspruchsvollen Geschäfts-
gang galt es im vergangenen Jahr zwei   
technische Einführungen zu bewältigen, 
die auch unseren Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern ein zusätzliches Mass an 
Arbeit bescherten. Aufgrund eines neuen 
Gesetzes mussten wir auf Beginn 2014 ein 
sogenanntes IKS-System (Internes Kont-
rollsystem) einführen. Mit diesem System 
werden alle wesentlichen Risiken in den 
operativen Geschäftsprozessen überwacht. 
Der Verwaltungsrat hat sich intensiv mit 
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Geschätzte Damen und Herren Delegierte, 
sehr geehrte Genossenschafterinnen und Genossenschafter, 
sehr geehrte Damen und Herren
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der Vorbereitung befasst und wir konnten 
im Laufe 2013 die nötigen Arbeiten zur 
fristgerechten Einführung abschliessen. 
Die gesetzliche Änderung beinhaltet auch 
die Pflicht zu einer anderen Darstellung 
von Bilanz und Erfolgsrechnung. Der Ge-
schäftsbericht 2014 wird daher ein neues 
Gesicht bekommen. Der Verwaltungsrat 
arbeitet zudem an einer routinemässigen 
Erfassung der allgemeinen Geschäftsrisi-
ken. Dies ist im Hinblick auf sich schnell 
verändernde Rahmenbedingungen ein 
wichtiges Steuerungssystem. Als zweites 
konnten wir beginnen, das Produkt «Pro-
pharma X»  als neuen IT-Standard in un-
seren Apotheken einzuführen. Ab April 
2013 wurde diese Software wie geplant 
sukzessive in drei unserer  Apotheken 
installiert. Die letzte Installation wird im 
Laufe dieses Jahres noch durchgeführt 
und damit kann ein grosses Projekt abge-
schlossen werden. 
Zudem haben wir damit begonnen, die 
Nachfolgeregelungen für den kaufmän-
nischen Geschäftsleiter sowie für den 
Präsidenten und den Delegierten des Ver-
waltungsrates in die Wege zu leiten. Wir 
werden dies sorgfältig tun und versuchen, 
die bisherige schlanke Struktur beizu- 
behalten. Unser Ziel ist es, an der nächs-
ten Delegiertenversammlung Konzept und 
Vorschläge präsentieren zu können.
Strategisch arbeiten wir weiter daran, die 
Übergangsfrist bis zur Einführung der 
Selbstdispensation zu nutzen, um sich den 
abzeichnenden Veränderungsprozessen zu 

stellen. Die erste Annahme erwies sich lei-
der als richtig, dass der Medikamentenum-
satz ab sofort zurück gehen wird, obwohl 
es bis Ende 2017 den Ärzten untersagt ist, 
schon heute Medikamente direkt an die 
Patienten abzugeben. Zusammen mit dem 
Apothekerverein sind wir daran, bei den 
zuständigen Behörden zu intervenieren 
und dieser Gesetzeswidrigkeit entgegenzu-
treten. Die Förderung der bereits erwähn-
ten Segmente soll zudem sicherstellen, 
dass unsere Genossenschaft auch nach der 
Einführung der Selbstdispensation weiter-
hin gedeihen kann. Als permanente Aufga-
be betrachten wir die Suche und mögliche 
Einführung neuer Geschäftsfelder. Wir 
konnten interessante Kontakte knüpfen für  
Kooperationen mit Ärzten und auch die  
Partizipation an Hausarztpraxen scheint 
durchaus realistisch zu sein.
Wir gratulieren unserem Chefapotheker 
im Rüden, Herrn Georg Merz, zu seiner 
ehrenvollen Wahl als Präsident des grossen 
Stadtrates und wünschen ihm viel Erfolg  
in dieser Funktion.
Der Dank für ihren engagierten Einsatz 
gilt einmal mehr dem Personal und den 
verantwortlichen Organen. Sie sind es, die 
tagtäglich im Namen der Volksapotheke 
Schaffhausen wertvolle Arbeit leisten. Sie 
haben mit viel Elan die neue IT angewen-
det, ohne dass im Betrieb Einschränkun-
gen in Kauf genommen werden mussten. 
Unseren Kunden und Mitgliedern danken 
wir aufrichtig für ihre Treue. Zusammen 
sind wir stark, weil Vertrauen verbindet!

Für den Verwaltungsrat:
Dr. Hans Stocker, VR-Präsident

Für die Geschäftsleitung:
Alfred Roth, VR-Delegierter



Bilanz

Aktiven 31.12.2013  31.12.2012

Umlaufvermögen CHF % CHF %

Flüssige Mittel  3 802 653.42 44.0 4 173 498.36 49.8

Debitoren / offene Rezepte 3 054 563.67 35.3 2 455 397.29 29.3

./. Delkredere -115 000.00 -1.3 -145 000.00 -1.7

Warenvorräte  880 000.00 10.2 810 000.00 9.7

Total Umlaufvermögen  7 622 217.09 88.2 7 293 895.65 87.1

Anlagevermögen

Sachanlagen 520 000.00 6.0 485 000.00 5.7

Wertschrif ten 1.00 0.0 1.00 0.0

Immobilien 500 000.00 5.8 600 000.00 7.2

Total Anlagevermögen 1 020 001.00 11.8 1 085 001.00 12.9

Total Aktiven 8 642 218.09 100.0 8 378 896.65 100.0

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Kreditoren  998 061.04 11.5 999 360.42 11.8

Übrige Verbindlichkeiten  31 137.00 0.4 89 818.97 1.2

Transitorische Passiven 335 468.35 3.9 270 349.95 3.2

Total kurzfristiges Fremdkapital 1 364 666.39 15.8 1 359 529.34 16.2

Langfristiges Fremdkapital

Hypotheken 150 000.00 1.7 250 000.00 3.0

Rückstellungen  3 376 106.35 39.1 3 033 602.70 36.2

Baureserve  200 000.00 2.3 200 000.00 2.5

Rückvergütungsreserven 610 000.00 7.1 610 000.00 7.3

Total langfristiges Fremdkapital 4 336 106.35 50.2 4 093 602.70 49.0

Eigenkapital

Anteilscheine 944 390.00 10.9 942 480.00 11.2

Reservefonds 1 060 000.00 12.3 1 050 000.00 12.5

Bilanzgewinn 937 055.35 10.8 933 284.61 11.1

Total Eigenkapital 2 941 445.35 34.0 2 925 764.61 34.8

Total Passiven 8 642 218.09 100.0 8 378 896.65 100.0
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Erfolgsrechnung

 2013  2012 

 CHF % CHF % 

Erlöse 17 705 926.20 103.4 17 433 119.84 102.2

Erlösminderungen -578 749.64 -3.4 -369 416.49 -2.2

Netto-Erlöse 17 127 176.56 100.0 17 063 703.35 100.0

Wareneinkauf -10 726 238.32 -62.6 -10 790 732.25 -63.2

Bruttogewinn 6 400 938.24 37.4 6 272 971.10 36.8

Personalkosten -3 836 254.15 -22.4 -3 604 843.96 -21.1

Mietzinsen -415 685.83 -2.4 -401 997.10 -2.4

Übrige Raumkosten -82 010.66 -0.5 -88 542.99 -0.5

Verwaltungs- und Informatikaufwand -435 498.69 -2.5 -476 233.85 -2.8

Versicherungen, Gebühren, Abgaben -56 022.55 -0.3 -38 658.45 -0.2

Werbeaufwand / «HEFTpflaster» -230 185.23 -1.3 -292 119.68 -1.7

Unterhalt, Reparatur und Ersatz -149 312.94 -0.9 -146 908.14 -0.9

Abschreibungen -125 203.60 -0.7 -75 875.54 -0.4

Übriger Betriebsaufwand -61 561.63 -0.4 -47 075.40 -0.3

Organe -62 512.14 -0.4 -60 805.30 -0.4

Ausserordentlicher Aufwand -16 800.00 -0.1 -92 752.85 -0.5

Total Betriebsaufwendungen -5 471 047.42 -31.9 -5 325 813.26 -31.2

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg 929 890.82 5.5 947 157.84 5.6

Finanzerfolg -5 478.62 0.0 -4 542.29 0.0

Betriebsergebnis 924 412.20 5.5 942 615.55 5.6

Mietzinseinnahmen 282 564.50 1.6 281 600.00 1.7

Liegenschaftenaufwand -169 681.91 -1.0 -219 695.86 -1.3

Ergebnis Vor Steuern 1 037 294.79 6.1 1 004 519.69 6.0

Steuern -156 400.05 -0.9 -130 672.95 -0.8      

Reingewinn 880 894.74 5.2 873 846.74 5.2   
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Anhang der Jahresrechnung 2013

1. Angaben gemäss Art. 663b OR

  31.12.2013 31.12.2012

1.1 Brandversicherungswerte CHF CHF

– Warenvorräte, Sachanlagen 3 800 000 3 800 000

– Immobilien 6 711 000 6 711 000

1.2 Verpfändete Aktiven für eigene Verpflichtungen

– Liegenschaften 500 000 600 000

– für Hypothekarkredite in Höhe von 150 000 250 000

2. Übrige gesetzlich vorgeschriebene Angaben

2.1 Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat an seinen Sitzungen ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen 

und allfällige sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet. Um die Übereinstimmung des 

Jahresabschlusses der Volksapotheke Schaffhausen und Umgebung mit den anzuwenden-

den Rechnungslegungsgrundsätzen und die Ordnungsmässigkeit der Berichterstattung zu ge-

währleisten, sind interne Vorkehrungen getroffen worden. Diese beziehen sich auf zeitgemäs-

se Buchhaltungssysteme und -abläufe ebenso wie auf die Erstellung des Jahresabschlusses. 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden keine Risiken identif iziert, die zu einer wesentlichen 

Korrektur der im Jahresabschluss dargestellten Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des 

Unternehmens führen können.
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Anhang der Jahresrechnung 2013

Fortschreibung des Anteilscheinkapitals

  2013 2012

  CHF CHF

Anteilscheinkapital am 1.1. 942 480.00 974 170.00

– Abnahme / Zuwachs 1 910.00 -31 690.00

Anteilscheinkapital am 31.12. 944 390.00 942 480.00

Fortschreibung des Bilanzgewinnes

  2013 2012

Bilanzergebnis am Anfang des Geschäftsjahres 933 284.61 937 570.72

Gewinnverwendung gemäss Beschluss der Delegiertenversammlung

– Unternehmensentwicklung -600 000.00 -540 000.00

– Rückstellung Kunden-Bonus -200 000.00 -200 000.00

– 11.1% Jubiläumsverzinsung der Anteilscheine 0.00 -108 132.85 

 (111 Jahre VA)

– 5% Verzinsung der Anteilscheine -47 124.00 0.00

– Rückstellung Unterstützung Gesundheits-Prävention -20 000.00 -20 000.00

– Zuweisung Statutarischer Reservefonds -10 000.00 -10 000.00

Jahresergebnis 880 894.74 873 846.74

Bilanzergebnis zur Verfügung der Delegiertenversammlung 937 055.35 933 284.61

Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung des Bilanzgewinnes

  2013 2012 
  Antrag des Beschluss der 

  Verwaltungsrates Delegierten- 

   versammlung

Bilanzergebnis zur Verfügung der Delegiertenversammlung 937 055.35 933 284.61

– Unternehmensentwicklung -600 000.00 -600 000.00

– Rückstellung Kunden-Bonus -200 000.00 -200 000.00

– 8 % Verzinsung der Anteilscheine -75 551.20 -47 124.00

– Rückstellung Unterstützung Gesundheits-Prävention -20 000.00 -20 000.00

– Zuweisung Statutarischer Reservefonds -10 000.00 -10 000.00      

Vortrag auf neue Rechnung 31 504.15 56 160.61
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PricewaterhouseCoopers AG, Zürcherstrasse 46, Postfach, 8401 Winterthur
Telefon: +41 58 792 71 00, Telefax: +41 58 792 71 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften.

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschränkten Revision
an die Delegiertenversammlung der
Volksapotheke Schaffhausen und Umgebung Genossenschaft
Schaffhausen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Volksapotheke Schaffhausen und Umgebung Genossenschaft für das am 31. Dezember 2013 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschränkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Reinertrages nicht Gesetz und Statu-
ten entsprechen.

PricewaterhouseCoopers AG

James Goffi Günther Kläy

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Revisionsexperte

Winterthur, 14. März 2014

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

- Antrag über die Verwendung des Reinertrages
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Bericht der internen Revisionsstelle

Im Rahmen unseres Auftrages als interne Revisionsstelle haben wir folgende Positionen
der Jahresrechnung 2013 der Volksapotheke Schaffhausen geprüft:

– Bilanzvortrag
– Bestandesprüfungen der Kassen-, Postcheck- und Bankkonti
– Bestandes- und Bewertungsprüfung des Wertschriftenbestandes
– Umsatzerfassung Bar- und Kreditverkäufe
– Stichproben im Bereich Lohnwesen /Lohnverbuchung
– Stichproben verschiedener Aufwandkonti

Es konnte festgestellt werden, dass die Positionen korrekt belegt und ordnungsgemäss
geführt waren, die Buchungen mit der Bilanz und Erfolgsrechnung übereinstimmten
und Statuten und Reglement entsprechen.

Gemäss unserer Beurteilung und gestützt auf das Ergebnis der Prüfungen der externen
Revisionsstelle, PricewaterhouseCoopers AG, Winterthur, beantragen wir, die vorliegende 
Jahresrechnung zu genehmigen und den Verantwortlichen Entlastung zu erteilen.

Schaffhausen, 1. März 2014

Theo C. StemmlerRoland Müller

PricewaterhouseCoopers AG, Zürcherstrasse 46, Postfach, 8401 Winterthur
Telefon: +41 58 792 71 00, Telefax: +41 58 792 71 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften.

Bericht der Revisionsstelle
zur eingeschränkten Revision
an die Delegiertenversammlung der
Volksapotheke Schaffhausen und Umgebung Genossenschaft
Schaffhausen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Volksapotheke Schaffhausen und Umgebung Genossenschaft für das am 31. Dezember 2013 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschränkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Reinertrages nicht Gesetz und Statu-
ten entsprechen.

PricewaterhouseCoopers AG

James Goffi Günther Kläy

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Revisionsexperte

Winterthur, 14. März 2014

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

- Antrag über die Verwendung des Reinertrages

Interne Revisoren:

Hans Peter Schöttli, Obmann
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Umsatzentwicklung in 1000 Franken
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Einheitlicher visueller Auftritt

Die Individualität unserer vier Volks- 
apotheken kommt auf einem gemeinsa-
men starken Fundament noch besser zum 
Tragen. In den vergangenen Monaten wur-
de intensiv an einem neuen Auftritt ge- 
arbeitet, der diesem Anspruch gerecht 
wird. Die Volksapotheke Schaffhausen 

verfügt über eine solide Basis. Seit mehr 
als 110 Jahren genossenschaftlich organi-
siert mit über 7 000 Schaffhauserinnen und 
Schaffhausern als Genossenschafter, ver-
sorgen wir unsere Kundschaft individuell, 
kompetent und preiswert mit Heilmitteln. 
Für diese Werte stehen wir ein.

Die Genossenschaft Volksapotheke Schaffhausen wird ab 2014 neu 
mit einer visuellen Klammer in Erscheinung treten, welche sie mit 
ihren vier eigenständigen Apotheken in die Zukunft trägt. 
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Pssst. 
Fachberatung unter vier Augen

In unseren Volksapotheken sind auch diskrete Anliegen gut 
aufgehoben. Vertrauliche Fragen klären unsere Chefapotheker- 
Innen gerne in einer privaten Sprechstunde.
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